
Melalui dokumen ini, akan dijelaskan setiap tahapan yang akan dilaksanakan pada Finnovation 2025.
Dimulai dari Overview Journey, Activity, Timeline, Output hingga Tools yang digunakan dari setiap tahapan yang ada.
Simak penjelasan setiap tahapannya dengan rinci. 

Finnovation
2025

Playbook
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BAGIAN I
Tentang Program
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Forum strategis yang dirancang untuk
menumbuhkan budaya inovasi di kalangan
Perwira Keuangan Pertamina Group,
sebagai perwujudan transformasi
direktorat keuangan sebagai Strategic
Value Driver



Engagement, mendorong partisipasi pekerja
untuk memunculkan ide inovasi di lingkup
Direktorat Keuangan Pertamina Group.

Penurunan harga minyak global: Rata-rata WTI turun dari USD
94/bbl (2022) ke USD 68/bbl (2024), menekan pendapatan sektor
energi.
Crack spread turun tajam dari USD 16.3/bbl (2022) menjadi USD
9.9/bbl (2024), menekan margin kilang secara signifikan.
Gejolak nilai tukar/ kurs rupiah terhadap USD dari tahun 2022
hingga melebihi Rp 16 ribu di tahun 2024.
Disrupsi teknologi AI: Perkembangan pesat AI mengubah lanskap
industri dan tenaga kerja secara global (McKinsey Global Survey).

Lonjakan impairment: Tren impairment terus meningkat,
menggerus laba bersih hingga 25%–47% (Laporan Keuangan
Audited PT Pertamina 2022–2024).
ROE stagnan: Return on Equity berada di kisaran 8%–12%,
menunjukkan tantangan dalam menciptakan nilai tambah yang
optimal.

Peran Direktorat Keuangan : melakukan transformasi menjadi
strategic value driver, menghadapi tekanan eksternal dan internal

melalui inovasi, efisiensi, dan penguatan tata kelola keuangan.

Sustainability, memastikan agar ide/
gagasan dapat terwujud untuk menjaga
pertumbuhan dan keberlanjutan perusahaan.

TujuanLatar Belakang

Value Creation, mengubah ide inovatif
menjadi solusi nyata yang terimplementasi
dan memberikan dampak langsung dan nilai
tambah bagi Perusahaan.
Culture, membangun budaya memunculkan
ide yang berdampak positif bagi
pertumbuhan dan keberlanjutan Perusahaan
serta sesuai dengan nilai Kompeten dan
Kolaboratif (AKHLAK)

Tantangan eksternal

Tantangan internal
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01. 03.

04.

02.

Peserta FInnovation 2025 yang akan mengikuti agar memenuhi kriteria sebagai berikut: 

Peserta FInnovation adalah level Manajer
kebawah (PRL 21 ke bawah) 

Berjiwa visioner dan siap membawa perubahan. Bersedia
berdedikasi dan berkomitmen selama maupun setelah
Financial Innovation Competition 2025

Perwira Pertamina dari holding dan seluruh 5H/AP hingga level
Manager sebagai peserta anggota pada tim dengan lead
Perwira Keuangan.

Ketentuan Peserta
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Individu berasal dari DirektoratKeuangan Pertamina Group di
lingkungan Holding, Subholding, Anak Perusahaan, dan Afiliasi.

Kelompok beranggotakan maksimal 4 (empat) orang yang terdiri
dari 1 (satu) Ketua dan 3 (tiga) anggota. Ketua Tim berasal dari
Direktorat Keuangan Pertamina Group sedangkan Anggota tim
dapat berasal dari lintas fungsi/ entitas/ direktorat.



Kepada peserta FInnovation 2025, diwajibkan untuk melaksanakan hal-hal sebagai berikut:

Kewajiban Peserta

Perusahaan berhak sepenuhnya menggunakan karya
inovasi sebagai materi publikasi  yang berhubungan
dengan kompetisi ini, tanpa perlu meminta persetujuan
terlebih dahulu dari peserta dan/atau memberikan
kompensasi apapun.

Hak cipta untuk ide atas inovasi akan menjadi milik
perusahaan Pertamina.

Peserta tidak diperbolehkan untuk bekerja sama dengan
cara apapun dengan pihak lain untuk tujuan memproduksi,
memodifikasi, memasarkan hasil karyanya yang
diikutsertakan dalam kegiatan tanpa persetujuan tertulis
terlebih dahulu dari Direktorat Keuangan Pertamina Group.

Peserta akan bertanggung jawab penuh dan
membebaskan pihak perusahaan dari segala kewajiban,
atau pun keberatan, klaim, serta tuntutan hukum apabila
timbul perselisihan hak cipta, hak kekayaan intelektual
apapun dan hak kepemilikan atas karya yang
diikutsertakan dalam kompetisi ini.

Alamat korespondensi selama FInnovation 2025
berlangsung dapat melalui Pertamina_IR@pertamina.com

Peserta diperbolehkan menggunakan sumber daya
perusahaan atau institusi lain atas izin kepala unit terkait
minimal Manajer/Kepala Bagian atau yang setara.
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BAGIAN II
Tema Inovasi
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STARS
Framework

Result

Seek Think Share

Act
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STARS sebagai framework pelaksanaan financial/business innnovation

Mencari masalah utama perusahaan dan
menjadikannya sebagai peluang.
Observasi langsung terhadap obyek/ proses yang
berkaitan dengan masalah.

Seek

Pikirkan apa yang menjadi akar masalah dan solusinya.
Menghasilkan berbagai ide solusi berdasarkan sudut
pandang yang telah dirumuskan.

Think

Melakukan implementasi ide solusi hasil observasi/ pemikiran.
Monitor dan review secara iteratif atas tindakan implementasi
tersebut.

Act

Menghasilkan berbagai ide solusi berdasarkan sudut pandang
yang telah dirumuskan
Membuat versi awal (prototype) dari ide solusi untuk diuji

Result

Berbagi hasil inovasi baik ide maupun prototype dalam format
sederhana dan mudah dipahami ke Pertamina Group

Share Melibatkan AI Curation, Human Curation & recommendation, Management

Framework Finnovation Competition
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STARS: Filosofi yang Menerangi dan Menggerakkan

Budaya Kerja yang Dibentuk

Lebih dari Sekadar Simbol

STARS lahir dari keyakinan bahwa di tengah tantangan
dan ketidakpastian, selalu ada cahaya harapan.
Cahaya itu adalah para perwira Direktorat Keuangan -
bintang-bintang yang menerangi perjalanan Pertamina
dengan semangat, optimisme, dan daya juang tinggi.

Filosofi STARS menumbuhkan budaya kerja yang:
Proaktif, Kreatif, Resilien terhadap inovasi
Setiap perwira menjadi bagian dari journey
transformasi, mengubah tantangan menjadi pijakan
menuju masa depan gemilang bagi Pertamina Group.

STARS bukan hanya lambang, tapi mindset progresif:
Melihat tantangan sebagai peluang untuk tumbuh,
berinovasi, dan menciptakan nilai tambah.

Filosofi

Budaya
Kerja

Bukan
Simbol
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Seek

Think

ActResult

Share
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FINANCE FOR BUSINESS IMPACT
From finance insights to real business results

Tema besar kompetisi inovasi ini berfokus pada bagaimana Direktorat Finance Pertamina
Group, melalui data, analisis, dan insight yang dimilikinya, dapat memicu lahirnya ide-ide yang
memberikan dampak nyata bagi kinerja bisnis perusahaan.

Inovasi tidak terbatas hanya pada
lingkup pekerjaan Finance, tetapi bisa
menjangkau lintas direktorat—selama
ujungnya berkontribusi pada
peningkatan pendapatan, efisiensi
biaya, kemandirian energi, dandaya
saing perusahaan.

Melalui Business Impact, setiap Perwira Finance
didorong untuk melihat lebih jauh dari rutinitas
sehari-hari, menemukan peluang dibalik angka,
danmenerjemahkannya menjadi solusi yang
memperkuat profitabilitas serta mempercepat
transformasi Pertamina menuju perusahaan
energi kelas dunia.

Tema FInnovation

FINNOVATION 2025



Page 11

Tema dan Misi Finnovation

Optimizing Revenue New Revenue Cost AvoidanceCost Saving
Inovasi yang mengoptimalkan

pendapatan (revenue) dari
bisnis yang sudah ada

(eksisting).

Inovasi yang membuka
peluang pendapatan
(revenue) baru bagi

perusahaan.

Inovasi melalui strategi untuk mencegah
timbulnya biaya di masa depan,
sehingga perusahaan tidak perlu

mengeluarkan pengeluaran tambahan
yang sebenarnya bisa dihindari.

Inovasi melalui upaya
pengurangan biaya tanpa
mengorbankan kualitas,

kinerja, maupun keberlanjutan
operasional.

Tema

SubTema
/Misi

FINNOVATION 2025

Revenue
Generation

Cost
Optimization



1.Informasi dinamis dapat diakses
melalui landing page:
https://finnovation.space
2. Daftar dan kirim ide inovasi via
Platform CIDA melalui link
 https://cida.ai/ptmn

Bagian III
Cara Ikut FInnovation
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Finnovation.space berfungsi
sebagai landing page yang
memuat informasi terupdate dari
perjalanan finnovation
competition.

Seluruh tombol Call to Action
(CTA)  di landing page akan
mengarah ke
https://cida.ai/ptmn  sehingga
bagi peserta bisa juga langsung
menuju halaman webapp CIDA
tanpa harus melalui landing page.

Updated Information
via Landing Page
Finnovation

Link: finnovation.space
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CIDA Platform
Pengiriman ide inovasi berlangsung
Pada 17 Okt - 21 Nov 2025 
via cida.ai/ptmn
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Klik Register

Langkah 1a: Buat Akun

Akses website CIDA melalui web browser dengan alamat url
sebagai berikut: www.cida.ai/ptmn

1.

Setelah klik LOGIN, anda akan tiba di halaman utama untuk
masuk. Klik REGISTER untuk membuat akun baru.

4.

Anda akan menjumpai landing page dengan daftar kategori
kompetisi yang dapat anda ikuti.

2.

Sebelum mendaftar kompetisi, anda perlu membuat AKUN
terlebih dahulu. Klik LOGIN di pojok kanan atas landing page.

3.

Lengkapi nama lengkap andaa.
Alamat email wajib menggunakan email korporat ( @pertamina.com )b.
Kolom isian Nomor Induk Pegawai (NIP)/NOPEG sesuai dengan identitas di perusahaanc.
Kolom isian nomor Whatsapp diisi dengan nomor Whatsapp anda yang aktif
dengan format: 628(nomor whatsapp) Contoh: 6281203921993

d.

Buat kata sandi untuk akun anda. Kata sandi minimal 8 karakter, harus berisi
kombinasi huruf besar, huruf kecil, serta angka
Lengkapi Asal Perusahaan, Fungsi dan Jabatanf.

e.

Isi data diri anda dengan lengkap dan benar sesuai kolom isian5.

Klik DAFTAR jika sudah melengkapi seluruh kolom isian registrasi6.

Setelah melakukan pendaftaran, anda perlu melakukan verifikasi akun.
Cek inbox email korporat anda untuk mengaktifkan akun.

7.
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Langkah 1b: Buat Akun

Anda akan mendapatkan email untuk verifikasi akun CIDA anda dalam
kurun waktu 10 - 30  menit. Klik “di sini” untuk melakukan verifikasi.

Setelah akun anda berhasil diverifikasi, silakan
melakukan Log In dengan alamat email korporat
dan kata sandi yang sudah didaftarkan.

Setelah klik link pada email, anda akan diarahkan kembali ke
CIDA. Klik verifikasi sekarang. Lalu klik OK.

8. 10.

9.
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Langkah 2: Lengkapi Profil

Sebelum mendaftar kompetisi, lengkapi profil anda
terlebih dahulu dengan mengarahan kursor ke icon
profil di pojok kanan atas. Lalu klik PROFILE.

1.
Lengkapi informasi tanggal lahir andaa.
Lengkapi informasi jenis kelamin andab.
Kolom isian NIP mohon diisi dengan NOMOR INDUK PEGAWAI (NIP)/NOPEG andac.
Klik SIMPAN setelah semua kolom isian profil terisi.d.

Klik EDIT. Lalu lengkapi profil anda.2.

Page 17

Klik Edit
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Klik Join This
Competition Klik Join Now

Langkah 3: Mendaftar Kompetisi

Klik menu Pertamina Finnovation Competition 2025
untuk melihat kompetisi yang bisa anda ikuti.

1.

Terdapat dua kategori kompetisi yang sudah
dibuka dan bisa anda ikuti 

2.

Setelah masuk ke halaman kategori, Klik Join this
Competition via Web untuk mengikuti kompetisi.
Kemudian, pilih tema yang tersedia.

3.
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Klik Jika
Sudah
Selesai

Langkah 4a: Identify Problem

Jika Anda merasa cukup yakin dengan gagasan Anda dan sudah tidak perlu diskusi dengan CIDA , maka setelah dua kali Anda
membalas AI CIDA, Anda bisa klik tombol yang muncul yaitu: Lanjut ke fase berikutnya . Tetapi, perlu difahami bahwa Anda tidak bisa
kembali ke tahap ini.

Note:

Page 19

Di awal Anda akan memasuki  fase identify problem, Untuk memulai pembuatan proposal inovasi ini, silahkan Anda klik tombol mulai chat .
Setelah itu Anda akan terhubung dengan AI CIDA   yang akan membantu Anda menyusun proposal inovasi yang lebih berkualitas. Di bagian ini
Anda diminta mengurai  siapa target grup yang ingin Anda tuju dengan inovasi Anda. Target grup ini bisa berupa karyawan internal atau
stakeholder eksternal, termasuk pelanggan. Target grup harus spesifik, seperti "Karyawan Tim Sales" atau "Karyawan Tim Finance".  Dan Anda
perlu menjelaskan apa yang membuat Anda berpikir bahwa target tersebut  memiliki masalah atau kebutuhan yang perlu diatasi melalui inovasi?

FINNOVATION 2025

Klik untuk
memulai



Klik Jika
Sudah
Selesai

Langkah 4b: Create Solution

Jika Anda merasa cukup yakin dengan gagasan Anda dan sudah tidak perlu diskusi dengan CIDA , maka setelah dua kali Anda
membalas AI CIDA, Anda bisa klik tombol yang muncul yaitu: Lanjut ke fase berikutnya . Tetapi, perlu difahami bahwa Anda tidak
bisa kembali ke tahap ini.

Note:
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Tahap selanjutnya adalah Create Solution .  Pada tahap ini secara umum, CIDA akan meminta Anda mengurai dan menjelaskan  apa saja solusi
yang sudah ada dan digunakan oleh target customer (target inovasi) Anda untuk mengatasi masalah ini? Pada tahap ini silahkan  sebutkan solusi-
solusi yang sudah ada dan  memikirkan alternatif solusi lain yang dapat membantu mengatasi masalah ini. Setelah itu, Apa lagi yang dapat Anda
pikirkan untuk membuat solusi anda spesial dan memberikan  pengalaman unik yang dapat ditawarkan.Silakan tambahkan sebanyak mungkin ide.
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Langkah 4c: Develop Proposal

Jika Anda merasa cukup yakin dengan gagasan Anda dan sudah tidak perlu diskusi dengan CIDA , maka setelah dua kali Anda
membalas AI CIDA, Anda bisa klik tombol yang muncul yaitu: Lanjut ke fase berikutnya . Tetapi, perlu difahami bahwa Anda tidak bisa
kembali ke tahap ini.

Note:
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Tahap ketiga dalam diskusi dengan CIDA adalah Develop Proposal . CIDA akan membimbing Anda untuk  mengembangkan informasi
yang sudah didiskusikan menjadi sebuah proposal inovasi. CIDA  akan mengajukan beberapa pertanyaan. Silahkan Anda jawab selengkap
dan seakurat mungkin, karena jawaban Anda akan menjadi rujukan CIDA  dalam menyusun proposal inovasi untuk Anda di halaman
summary proposal.  

Klik Jika
Sudah
Selesai

FINNOVATION 2025



Langkah 4d: Summary Proposal

Pastikan penulisan data anggota  mengikuti format ini.Note:
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Ketika Anda berhasil melalui tahapan pembuatan proposal dengan
berdiskusi dengan CIDA, maka seluruh  hasil diskusi akan di-ekstrak oleh
CIDA ke Form Summary proposal sebelum dikirimkan.

Anda dapat menambahkan maupun mengoreksi hasil yang sudah ditarik
oleh CIDA. Anda bisa melengkapi sesuai kebutuhan yang Anda rasa akan
meningkatkan nilai dari proposal inovasi Anda.

Format penulisan adalah:
Nama, Email, NIP, Asal Perusahaan, Fungsi , Jabatan

FINNOVATION 2025

Keuangan

Budi



Langkah 4e: Summary Proposal
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Pada tahap summary proposal ini , Anda akan mendapati form isian  yang sebagian field formulir sudah diambil dari diskusi
bersama AI CIDA di tahap sebelumnya.

Anda dapat mengedit dan atau melengkapi sesuai keperluan proposal Anda.

Cek Summary Inovasi Anda
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Langkah 4f: Summary Proposal

Page 24

jika Anda sudah yakin dengan summary proposal ini, sudah mewakili apa yang ingin
Anda sampaikan dalam kompetisi ini, Anda  bisa menyelesaikan pengisian Form ini
dengan menekan Tombol submit . Proposal yang sudah di-submit TIDAK BISA DIEDIT .

Jika Anda merasa belum optimal dalam pengisian summary proposal ini, Anda bisa
menekan Simpan Dulu dan Lanjut nanti .  Anda akan menemukan progress proposal
Anda di halaman depan CIDA dan Anda tinggal menekan tombol Lanjutkan

Bagian ini hanya opsional saja bagi Anda yang
sudah memiliki sketsa prototype Inovasi.
Jika Anda tertarik melengkapi ini, silahkan melihat
contoh sketsa di halaman selanjutnya.

Dokumen pendukung bisa berupa data atau hal
lain yang relevan untuk menguatkan ide Anda.

File yang dikirimkan dalam bentuk .pdf

Cek Summary Inovasi Anda

Klik Jika
Sudah
Selesai

Klik Jika Ingin
Dilanjutkan Nanti
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Contoh Sketsa Inovasi/Prototype

Page 25

Digital Mockup Landing Page
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Mohon untuk menunggu pengumuman selanjutnya.

Notes: Bagi peserta yang ingin mengirimkan proposal lebih dari satu, silahkan lakukan proses dari langkah 3 Mendaftar Kompetisi 

Selamat!
Anda Telah Mengajukan Proposal Inovasi Anda.
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BAGIAN IV
Tahap Pelaksanaan



Timeline FInnovation
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Proposal
Registration

& Submission‌

17 Oktober-21
November

2025‌

Top 5 Innovation
Pitching

Coaching‌

10 - 12 Desember
2025

Innovation
Proposal Clinic‌

Top 5‌

20-21 Oktober
2025

8 - 9 Desember
2025

Kick Off
Finnovation‌

Finnovation
STARS Day‌

17 Oktober 2025

15 Desember 2025

Top 10‌

Problem
validation

clinic, solution
testing clinic‌

27 - 28  
November

2025

1 - 5 Desember
2025
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Registrasi

WaktuHari & Tanggal

Tempat

Peserta Undangan
Ballroom Grha Pertamina

Direktur Keuangan Holding
SVP dan VP serta Manager
Keuangan Holding
Direktur Keuangan Subholding,
Anak Perusahaan & Afiliasi
VP dan Manajer Keuangan
Subholding, Anak Perusahaan
& Afiliasi
Perwira Pertamina

Mteams
http://ptm.id/ztxgqE

17 Oktober 2025

Ballroom Grha
Pertamina

Agenda

Pembukaan

Sharing Session “Everyone Can Innovate with
Awareness, Inspiration and Real Impact Talking”

13.30 – 13.45

13.45 – 13.55

13.55 – 14.30

14.30 – 15.00

15.00 – 15.30 Arahan

Launching

Penutup

15.30 – 15.35

15.35 – 15.40

Paparan FInnovation
(diakhiri dengan Video tutorial singkat CIDA/Tools
Submission Idea, provided by konsultan CIAS)

Rundown Kick Off FInnovation
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BAGIAN V
Penghargaan



APRESIASI & PENGEMBANGAN DIRI
UNTUK SEMUA PARTISIPAN:

International Business Study Tour

Berbagai apresiasi menarik lainnya

Pendampingan, mentoring dan
coaching bersama para expert dalam
merealisasikan ide dan inovasi Anda.
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BAGIAN VI
Contact Person



Pag

NARAHUBUNG :

Riza (riza1@pertamina.com)

Pertamina_IR@pertamina.com

Bently (bently.nevada@pertamina.com)
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