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Finnovation
2025

Melalui dokumen ini, akan dijelaskan setiap tahapan yang akan dilaksanakan pada Finnovation 2025.
Dimulai dari Overview Journey, Activity, Timeline, Output hingga Tools yang digunakan dari setiap tahapan yang ada.
Simak penjelasan setiap tahapannya dengan rinci.
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Forum strategis yang dirancang untuk
menumbuhkan budaya inovasi di kalangan
Perwira Keuangan Pertamina Group,
sebagai perwujudan transformasi
direktorat keuangan sebagai Strategic
Value Driver
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Latar Belakang

e Penurunan harga minyak global: Rata-rata WTI turun dari USD
94/bbl (2022) ke USD 68/bbl (2024), menekan pendapatan sektor
energi.

e Crack spread turun tajam dari USD 16.3/bbl (2022) menjadi USD
9.9/bbl (2024), menekan margin kilang secara signifikan.

* Gejolak nilai tukar/ kurs rupiah terhadap USD dari tahun 2022
hingga melebihi Rp 16 ribu di tahun 2024.

* Disrupsiteknologi Al: Perkembangan pesat Al mengubah lanskap
industri dan tenaga kerja secara global (McKinsey Global Survey).

e Lonjakan impairment: Tren impairment terus meningkat,
menggerus laba bersih hingga 25%-47% (Laporan Keuangan
Audited PT Pertamina 2022-2024).

e ROE stagnan: Return on Equity berada di kisaran 8%—12%,
menunjukkan tantangan dalam menciptakan nilai tambah yang
optimal.

Peran Direktorat Keuangan : melakukan transformasi menjadi
strategic value driver, menghadapi tekanan eksternal dan internal
melalui inovasi, efisiensi, dan penguatan tata kelola keuangan.
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Tujuan

Engagement, mendorong partisipasi pekerja
untuk memunculkan ide inovasi di lingkup
Direktorat Keuangan Pertamina Group.

Sustainability, memastikan agar ide/
gagasan dapat terwujud untuk menjaga

pertumbuhan dan keberlanjutan perusahaan.

Value Creation, mengubah ide inovatif
menjadi solusi nyata yang terimplementasi
dan memberikan dampak langsung dan nilai
tambah bagi Perusahaan.

Culture, membangun budaya memunculkan
ide yang berdampak positif bagi
pertumbuhan dan keberlanjutan Perusahaan
serta sesuai dengan nilai Kompeten dan
Kolaboratif (AKHLAK)

PERTAMINA
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Peserta FInnovation 2025 yang akan mengikuti agar memenuhi kriteria sebagai berikut:

Berjiwa visioner dan siap membawa perubahan. Bersedia Individu berasal dari DirektoratKeuangan Pertamina Group di
berdedikasi dan berkomitmen selama maupun setelah lingkungan Holding, Subholding, Anak Perusahaan, dan Afiliasi.
Financial Innovation Competition 2025
Kelompok beranggotakan maksimal 4 (empat) orang yang terdiri
dari 1 (satu) Ketua dan 3 (tiga) anggota. Ketua Tim berasal dari
Direktorat Keuangan Pertamina Group sedangkan Anggota tim
dapat berasal dari lintas fungsi/ entitas/ direktorat.

Peserta FInnovation adalah level Manajer
kebawah (PRL 21 ke bawah)

Manager sebagai peserta anggota pada tim dengan lead

@ Perwira Pertamina dari holding dan seluruh SH/AP hingga level
Perwira Keuangan.

FINNOVATION 2025
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Kepada peserta FInnovation 2025, diwajibkan untuk melaksanakan hal-hal sebagai berikut:

> Hak cipta untuk ide atas inovasi akan menjadi milik

> Perusahaan berhak sepenuhnya menggunakan karya
perusahaan Pertamina.

inovasi sebagai materi publikasi yang berhubungan
dengan kompetisi ini, tanpa perlu meminta persetujuan
terlebih dahulu dari peserta dan/atau memberikan

Peserta diperbolehkan menggunakan sumber daya kompensasi apapun.
> perusahaan atau institusi lain atas izin kepala unit terkait
minimal Manajer/Kepala Bagian atau yang setara. > Peserta akan bertanggung jawab penuh dan
membebaskan pihak perusahaan dari segala kewajiban,

atau pun keberatan, klaim, serta tuntutan hukum apabila
timbul perselisinan hak cipta, hak kekayaan intelektual
apapun dan hak kepemilikan atas karya yang
diikutsertakan dalam kompetisi ini.

> Peserta tidak diperbolehkan untuk bekerja sama dengan
cara apapun dengan pihak lain untuk tujuan memproduksi,
memodifikasi, memasarkan hasil karyanya yang
diikutsertakan dalam kegiatan tanpa persetujuan tertulis
terlebih dahulu dari Direktorat Keuangan Pertamina Group.
> Alamat korespondensi selama FInnovation 2025
berlangsung dapat melalui Pertamina_IR@pertamina.com

—
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Framework Finnovation Competition

Mencari masalah utama perusahaan dan
menjadikannya sebagai peluang.

» Observasi langsung terhadap obyek/ proses yang
berkaitan dengan masalah.

Seek

Think  Pikirkan apa yang menjadi akar masalah dan solusinya. Act

» Menghasilkan berbagai ide solusi berdasarkan sudut
pandang yang telah dirumuskan.

Y8 STARS |0

Framework

Act e Melakukan implementasi ide solusi hasil observasi/ pemikiran.
e Monitor dan review secara iteratif atas tindakan implementasi

tersebut.
Result ° Menghasilkan berbagai ide solusi berdasarkan sudut pandang

yang telah dirumuskan
e Membuat versi awal (prototype) dari ide solusi untuk diuji Pre Competition Competition e

W —

Melibatkan Al Curation, Human Curation & recommendation, Management

Berbagi hasil inovasi baik ide maupun prototype dalam format
sederhana dan mudah dipahami ke Pertamina Group

Share

FINNOVATION 2025
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STARS: Filosofi yang Menerangi dan Menggerakkan

e STARS lahir dari keyakinan bahwa di tengah tantangan
Filosofi dan ketic;lakpastian, selalu ad.a cahaya harapan.
Seek e Cahaya itu adalah para perwira Direktorat Keuangan -
bintang-bintang yang menerangi perjalanan Pertamina
dengan semangat, optimisme, dan daya juang tinggi.

Share Think
Lebih dari Sekadar Simbol
Bukan STARS bukan hanya lambang, tapi mindset progresif:
Simbol Melihat tantangan sebagai peluang untuk tumbuh,

berinovasi, dan menciptakan nilai tambah.

~esult Act

Budaya Kerja yang Dibentuk

e Filosofi STARS menumbuhkan budaya kerja yang:
Budaya Proaktif, Kreatif, Resilien terhadap inovasi
Kerja e Setiap perw!ra menjadi bagian dari journ.ey. )
transformasi, mengubah tantangan menjadi pijakan
menuju masa depan gemilang bagi Pertamina Group.

FINNOVATION 2025



Danantara @5’ -
M Indonesia &/~ PERTAMINA

FINNOVATION

Tema FiInnovation

FINANCE FOR BUSINESS IMPACT

Tema besar kompetisi inovasi ini berfokus pada bagaimana Direktorat Finance Pertamina
Group, melalui data, analisis, dan insight yang dimilikinya, dapat memicu lahirnya ide-ide yang
memberikan dampak nyata bagi kinerja bisnis perusahaan.

Inovasi tidak terbatas hanya pada Melalui Business Impact, setiap Perwira Finance
lingkup pekerjaan Finance, tetapi bisa didorong untuk melihat lebih jauh dari rutinitas
menjangkau lintas direktorat—selama sehari-hari, menemukan peluang dibalik angka,
ujungnya berkontribusi pada danmenerjemahkannya menjadi solusi yang
peningkatan pendapatan, efisiensi memperkuat profitabilitas serta mempercepat
biaya, kemandirian energi, dandaya transformasi Pertamina menuju perusahaan
saing perusahaan. energi kelas dunia.

FINNOVATION 2025
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Tema dan Misi Finnovation

Tema

SubTema
IMisi
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Cara lkut FlInnovation

1.Informasi dinamis dapat diakses
melalui landing page:
https://finnovation.space

2. Daftar dan kirim ide inovasi via
Platform CIDA melalui link
https://cida.ai/ptmn

FINNOVATION 2025
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Updated Information @HNN{WAT,ON Home Dashboard Kirimide Akunv Innovation Feeding @ o
via Landing Page 3

Finnovation.space berfungsi
sebagai landing page yang
memuat informasi terupdate dari
perjalanan finnovation
competition.

ABOUT FINNOVATION O

FINANCE
FOR BUSINESS IMPACT

Flnnovation berfokus pada bagaimana Direktorat Finance Pertamina Group, melalui data, analisis, dan

Seluruh tombol Call to Action
(CTA) dilanding page akan
mengarah ke
https://cida.ai/ptmn sehingga
bagi peserta bisa juga langsung
menuju halaman webapp CIDA
tanpa harus melalui landing page.

insight yang dimilikinya, dapat memicu lahirnya ide-ide yang memberikan dampak nyata bagi kinerja bisnis

perusahaan (Froem finance insights to real business results).

Link: finnovation.space

FINNOVATION 2025 Page 13
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CIDA Platform

Pengiriman ide inovasi berlangsung
Pada 17 Okt - 21 Nov 2025
via cida.ai/ptmn
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Competit
Daftar

5. Isi data diri anda dengan lengkap dan benar sesuai kolom isian
1. Akses website CIDA melalui web browser dengan alamat url a. Lengkapi nama lengkap anda
sebagai berikut: www.cida.ai/ptmn b. Alamat email wajib menggunakan email korporat ( @pertamina.com)
c. Kolom isian Nomor Induk Pegawai (NIP)/NOPEG sesuai dengan identitas di perusahaan
d

. Kolom isian nomor Whatsapp diisi dengan nomor Whatsapp anda yang aktif
dengan format: 628(nomor whatsapp) Contoh: 6281203921993

3. Sebelum mendaftar kompetisi, anda perlu membuat AKUN e. Buat kata sandi untuk akun anda. Kata sandi minimal 8 karakter, harus berisi
terlebih dahulu. Klik LOGIN di pojok kanan atas landing page. kombinasi huruf besar, huruf kecil, serta angka

f. Lengkapi Asal Perusahaan, Fungsi dan Jabatan

2. Anda akan menjumpai landing page dengan daftar kategori
kompetisi yang dapat anda ikuti.

4. Setelah klik LOGIN, anda akan tiba di halaman utama untuk

masuk. Klik REGISTER untuk membuat akun baru. 6. Klik DAFTAR jika sudah melengkapi seluruh kolom isian registrasi

7. Setelah melakukan pendaftaran, anda perlu melakukan verifikasi akun.

Cek inbox email korporat anda untuk mengaktifkan akun.
FINNOVATION 2025
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8. Anda akan mendapatkan email untuk verifikasi akun CIDA anda dalam 10. Setelah akun anda berhasil diverifikasi, silakan
kurun waktu 10 - 30 menit. Klik “di sini” untuk melakukan verifikasi. melakukan Log In dengan alamat email korporat
dan kata sandi yang sudah didaftarkan.
= ® B\ B 0 @ m D 1083000 < > £+
Verifikasi untuk Aktivasi Akun Anda di CIDA  Ketak Masuk = 8 B o o o
kc:ﬁ.:rr|-;‘ur¢:»r:m.- I-nnovationasia (CIAS) <noreply@cida.ai> nsa(@menityang il ¥ @ &

Welcome Back!

Hai CIAS Testing!

Satu langkah lagi untuk mealengkapi pendaftaran Anda di platform CIDA (Corporate Innovation Digital Assistant),

Silahkan khik I - sini untik memverifikast alamat email Anda. Jika Anda tidak merasa telah membuat akun CIDA, Anda dapat abaikan email ini.

Cheers,
Corporate Innovatib ia (ClAS)
T T T

hitp:/iwww.cias.co o
K

y \ \
| % Balas )% ~ Teruskan | | )
% 1% PAC)

9. Setelah Kklik link pada email, anda akan diarahkan kembali ke
CIDA. Klik verifikasi sekarang. Lalu klik OK.

cida s

Verifikasi Email cida

b ik e e g sk i e s el Al 0k et sy ok v

FINNOVATION 2025
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1. Sebelum mendaftar kompetisi, lengkapi profil anda 2. Klik EDIT. Lalu lengkapi profil anda.
terlebih dahulu dengan mengarahan kursor ke icon a. Lengkapi informasi tanggal lahir anda

profil di pojok kanan atas. Lalu klik PROFILE. - o ,
. Lengkapi informasi jenis kelamin anda

b
c. Kolom isian NIP mohon diisi dengan NOMOR INDUK PEGAWAI (NIP)/NOPEG anda
d. Klik SIMPAN setelah semua kolom isian profil terisi.

Competition Management  Reports  Judging  Dashboard ; Q

* Profei

A PROFILE
£ CHANGE PASSWORD

P O
ect your competition =

Nama Lengkap
Email
nzalapertaming,com Rugion

Homar Whatsapp
S2ZEWNINNAI52 Citice

Tanggal Lakir
SIMPAN

Jenis Kelamin |

FINNOVATION 2025
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1. Klik menu Pertamina Finnovation Competition 2025 3. Setelah masuk ke halaman kategori, Klik Join this
untuk melihat kompetisi yang bisa anda ikuti. Competition via Web untuk mengikuti kompetisi.
Kemudian, pilih tema yang tersedia.
2. Terdapat dua kategori kompetisi yang sudah
dibuka dan bisa anda ikuti

Bl 77 o

Pertamina Flnnovation Competition 2025

Choose Theme

Competition
o Theme #1: REVENUE GENERATION : Optimize Revenue

incrvasl yang mumpercepat penarimaan dan memaksimalkon pendapatan dari besnis yang sudsh ada.

F I N N OVATI ON o Theme #2: REVENUE GENERATION : New Revenue

Inovasl yang marmbuka peleang pendapaton boru bogi peruschaan

| ooy #% roasia

Theme #3: COST OPTIMIZATION: Cost Saving
Hested by Admin HQ

FIN NOVATION Start in 31 Sap!amber 2025, 1419 o :::::::I::z::!ghormlon beaye melolui penerapan ide. teknologi, afou proses baru untuk menunnkon

Who can jain:

Theme #4: COST OPTIMIZATION: Cost Avoidance

Pertamina Finnovation Competition O tnovesi berspa upayo preventil untuk mencegoh fimbulnya bioya fombaohan di mosa depon melolu elisiensi,
2025 optimalsasi proses, don kepatuhon regulosi, sehingge menjago keberlonjutan bisnis don stobiditos bioys jangko
parjang,

DUEDHATE = 47 HAR 8 140

Partamina Finnovatien Compatition 2025 adalah Join this Cam petition via Web
Kempetisl inovasi Dirgktorat ¥ouangan Perfomina.

Hoted by hdmin HO

Siort in 21 Soptembor 2025, 1419

RS

FINNOVATION 2025
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E E Competition Monagemant  Reports  Judging  Dashboard : Competition Monogemant  Reports  Judging  Daoshboar

= > > > =N 5 >

FARIE GIDG R 8 R FHRRAL (e, G L A S T dppanan YL 0

SRR APBRET AR 150 |GG U Fs ha i, e e .
i E adlalah “Kanpswan Tim Sales di wilaysh lakata” atau “Eargawan Tim Sales yang memilik pangalaman kerja buran
e Hai, says CIDA. Terima kasih telah memituskan untuk bergabung dalam grogram Peraming Finnovatian i gt 3 "’ "‘a_:" T i * ARG MemBit penpesman i ooy
int 1. < i 2 " > - - r} X L tanun
Competition 2025, Tema inavasi yang Anda pilih adalash COST QPTIMIZATION: Cost Saving. fjinkan Saya membantu Ar At
Anda merumuskan masalah yang akan digunakan sebagai b iniglatif ingvasi Anda: Hasil akhir dari proses ini ks tid ngin tahu alasan Anda memilih target grup “Karyawan Tim Sales”™. Apakah karena mereka memiliki
adalah sabuah Fa; 1 Mazalah dan Dampaknya, Mari ki paran yang strategis dalam perusahaan, atau karena mereka memiliki kesulitan tertentu vang periu distasi? Bisa
alas A " h target grup ini?
Untuk memulad, tahu slapa target grup yang ingin Ar wju dengan inovast ink. Target grup ind bisa barupa Anda jetaskan alasan Anda memilih farget grup in
karyawan older eksternal, termasuk pelanggan. Mamun, saya memerlukan target grup yang
Halo! Selamat data ng di Cida.ai ',‘;Iw;j:i:-'_ SI;DLH.‘. "Karyawan Tim Sales” atau "Karyawan Tim Finance”, Bisa Anda jelaskan siapa target grup yang ingin
Anda tuju
- F - s ) karyawan tim sales
Saya adalah asisten virtuzl yang akan membantu kamu dalam mengikuti kempetisi
Sitahkan klik tombol di-bawah ini untuk memulai chat
o Anda memilih target grep "Kamyawan Tim Sates”, Saya akan menerima [awaban inl sebagal target grup yang
apesifik.
Sekarang., saya ingin tahu alasan Anda mermilih @rget grup “Karyawan Tim Sales”. Apakah karena mereka memiliki
peran yang strategis dalam peresahaan, atau karena mereka memiliki kesulitan tertentu yang perlu diatasi?
Misalnya, apakah mereka memilikl targer penjualan yang tnggs, atau apakah mereka memiliki kesulitan dalam
mengelola wakte dan sumber daya?
Bita Anda jelaskan alasan Anda memilih target grup "Kargawsn Tim Sales™?
-

Di awal Anda akan memasuki fase identify problem, Untuk memulai pembuatan proposal inovasi ini, silahkan Anda klik tombol mulai chat .
Setelah itu Anda akan terhubung dengan Al CIDA yang akan membantu Anda menyusun proposal inovasi yang lebih berkualitas. Di bagian ini
Anda diminta mengurai siapa target grup yang ingin Anda tuju dengan inovasi Anda. Target grup ini bisa berupa karyawan internal atau

stakeholder eksternal, termasuk pelanggan. Target grup harus spesifik, seperti "Karyawan Tim Sales" atau "Karyawan Tim Finance". Dan Anda
perlu menjelaskan apa yang membuat Anda berpikir bahwa target tersebut memiliki masalah atau kebutuhan yang perlu diatasi melalui inovasi?

Note: Jika Anda merasa cukup yakin dengan gagasan Anda dan sudah tidak perlu diskusi dengan CIDA , maka setelah dua kali Anda
membalas Al CIDA, Anda bisa klik tombol yang muncul yaitu: Lanjut ke fase berikutnya . Tetapi, perlu difahami bahwa Anda tidak bisa
kembali ke tahap ini.

FINNOVATION 2025
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e Hai, senang bertemu Anda lagi. Kali ini ijinkan Saya membantu Anda menemukan solusi terbaik atas masalah yang
telah Anda tetapkan sebelumnya. : ’ ;
P ¥ e Sekarang kita sedang membahas tentang solusi yang sudah ada dan digunakan oleh Karyawan Tim Sales untuk
Target Customer: Karyawan Tim Sales Problem Statement: Belum ada pernyataan masalah yang jelas, namun mengatasi masalah mereka. Anda menyebutkan "premium member”, yang mungkin terkait dengan program
kemungkinan besar terkait dengan kesulitan yang dihadapi oleh Karyawan Tim Sales dalam mencapai target loyalitas atau keanggotaan yang diberikan kepada pelanggan.
penjuallan atau rnerlgeﬁcla waktu da‘n s_urnbar daya. !'jlega_twa impact IJIkB tidak dlpecahka_n: Kar\{awaln Tim Sales s ‘Saiya thigin riesiica A intuk: irnbagion JEai Banyak Solust varg sdah ads g dignakan oieh
mungkin mengalami penurunan motivasi, penurunan kinerja, dan kesulitan dalam mencapai target penjualan, yang : § ity : )
; : Karyawan Tim Sales. Apa saja solusi lain yang mereka gunakan untuk mengatasi masalah mereka? Contoh solusi
pada akhirnya dapat mempengaruhi keuntungan perusahaan. i : :
ain yang mungkin ada adalah seperti:
Anda telah memahami permasalahan yang dihadapi oleh Karyawan Tim Sales. Sekarang, saya ingin meminta Anda
untuk membagikan beberapa solusi yang sudah ada dan digunakan oleh Karyawan Tim Sales untuk mengatasi = Penggunsan software intumengeivia lead Sun-pelangpan . .
22 : : ) 3 s Pelathan untuk meningkatkan kemampuan komunikasi dan negosiasi Lunjui ke 'FGSE berlku’rn}ra
masalah ini. Apa saja solusi yang sudah ada dan digunakan oleh mereka? i ; : =
e Sistem manajemen waktu untuk meningkatkan produktivitas
o Program insentif untuk memotivasi karyawan
Tolong bagikan lebih banyak solusi yang sudah ada dan digunakan oleh Karyawan Tim Sales a
membahas tentang solusi alternatif yang mungkin lebih efekrdf.

Lanjut ke fose berikutnya

4D

41

2

Tahap selanjutnya adalah Create Solution . Pada tahap ini secara umum, CIDA akan meminta Anda mengurai dan menjelaskan apa saja solusi
yang sudah ada dan digunakan oleh target customer (target inovasi) Anda untuk mengatasi masalah ini? Pada tahap ini silahkan sebutkan solusi-
solusi yang sudah ada dan memikirkan alternatif solusi lain yang dapat membantu mengatasi masalah ini. Setelah itu, Apa lagi yang dapat Anda
pikirkan untuk membuat solusi anda spesial dan memberikan pengalaman unik yang dapat ditawarkan.Silakan tambahkan sebanyak mungkin ide.

Note: Jika Anda merasa cukup yakin dengan gagasan Anda dan sudah tidak perlu diskusi dengan CIDA , maka setelah dua kali Anda

membalas Al CIDA, Anda bisa klik tombol yang muncul yaitu: Lanjut ke fase berikutnya . Tetapi, perlu difahami bahwa Anda tidak
bisa kembali ke tahap ini.

FINNOVATION 2025
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e Hai, kita ketemu lagi. Sekarang mari kita susun proposal inovasi berdasarkan apa yang sudah kita kerjakan

sebelumnya. Berikut ini adalah rumusan masalah dan solusi yang sudah Anda tetapkan. e ladi, solusi Anda skan menggunakan teknologi untuk membantu Karyawan Tim Sales mengatasi masalah yang

Masalah yang dihadapi oleh Karyawan Tim Sales adalah kesulitan dalam mencapai target penjualan atau dihadapi. Teknologi dapat membantu meningkatkan efisiensi, mengurangi waktu yang dihabiskan untuk mengelola
mengelola waktu dan sumber daya. Jika masalah ini tidak diatasi, maka perusahaan dapat mengalami kegagalan sumber daya, dan meningkatkan kemampuan penjualan.
dalam mencapai target penjualan atau kehilangan pelanggan. Oleh karena itu, perlu dikembangkan solusi yang

efekiif untuk mengatass masatsh ini Apakah Anda ingin menjelaskan lebih lanjut tentang bagaimana teknologi akan digunakan dalam solusi Anda?

Misalnya, apakah akan menggunakan aplikasi mobile, platform online, atau sistem manajemen yang lebih

Solusi yang dapat dikembangkan adalah pengembangan program pelatihan yang lebih komprehensif, canggih? p

implementasi teknologi yang lebih canggih untuk mengelola waktu dan sumber daya, atau perancangan sistem i ) . )
Selain itu, apakah Anda sudah mempertimbangkan tentang bagaimana teknologi akan

insentif yang lebih efektif untuk memotivasi karyawan. Solusi ini dapat membantu Karyawan Tim Sales dalam e h h | h o
mencapai target penjualan dan mengelola waktu dan sumber daya dengan lebih efektif. Proses bisnis yang sudah ada, stau apekah aken memerlukan perubshan pads proses bisnis Lunjuf I(E‘ fﬂsa berikufn}ra

Mari kita kembangkan informasi diatas menjadi sebuah proposal inovasi. Saya akan mengajukan beberapa Tolong berikan penjelazan yang lebdh dataill tentang bagaimana. téknolagh aken digunak
pertanyaan. lawab selengkap dan seakurat mungkin, karena jawaban Anda akan menjadi rujukan saya dalam
menyusun proposal inovasi untuk Anda. Mari kita mulai. Bagaimana Anda berencana mengembangkan dan mengimplementasikan solusi ini? Apa
sama dengan tim internal, mitra eksternal, atau menggunakan sumber daya lainnya?

sehingga saya dapat memahami lebih baik tentang bagaimana solusi Anda akan bekerja.

Apa yang membuat solusi Anda unik dan berbeda dari solusi lain yang sudah ada?

Tahap ketiga dalam diskusi dengan CIDA adalah Develop Proposal . CIDA akan membimbing Anda untuk mengembangkan informasi
yang sudah didiskusikan menjadi sebuah proposal inovasi. CIDA akan mengajukan beberapa pertanyaan. Silahkan Anda jawab selengkap
dan seakurat mungkin, karena jawaban Anda akan menjadi rujukan CIDA dalam menyusun proposal inovasi untuk Anda di halaman
summary proposal.

Note: Jika Anda merasa cukup yakin dengan gagasan Anda dan sudah tidak perlu diskusi dengan CIDA , maka setelah dua kali Anda
membalas Al CIDA, Anda bisa klik tombol yang muncul yaitu: Lanjut ke fase berikutnya . Tetapi, perlu difahami bahwa Anda tidak bisa
kembali ke tahap ini.

FINNOVATION 2025
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Ajukan Proposal Innovation Anda

Berikut ini adalah proposal Anda.

Silakan periksa secara seksama dan lakukan revisi jika diperlukan, sebelum mengirimkan

ide ini.
* Nama Inovator

Budi

+ Departemen/divisi

Keuangan

)\
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Ketika Anda berhasil melalui tahapan pembuatan proposal dengan
berdiskusi dengan CIDA, maka seluruh hasil diskusi akan di-ekstrak oleh
CIDA ke Form Summary proposal sebelum dikirimkan.

Anda dapat menambahkan maupun mengoreksi hasil yang sudah ditarik

oleh CIDA. Anda bisa melengkapi sesuai kebutuhan yang Anda rasa akan
meningkatkan nilai dari proposal inovasi Anda.

Format penulisan adalah:

Siapa saja kelompok inovator Anda? (Opsional)
R

Nama: John Doe, Jabatan: Manajer Proyek, Email: johndoe@example.c I\ O |
E

Mama: Jane Smith, Jabatan: Ahli Teknologi, Email: janesmith@example

FINNOVATION 2025

Nama, Email, NIP, Asal Perusahaan, Fungsi , Jabatan

Note: Pastikan penulisan data anggota mengikuti format ini.
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* Nama Inovasi

Belum ada

~ Sasaran pengguna inovasi;

B I U XK

Karyawan Tim Salos

- Alasan memilih sasaran pengguna inovasi:

= = B I U K
Belum ada alasan yong jelas mengapa Karpawan Tim Sales dipilih sebagai target grup,
nartun kemungkinan besor karena mareka memiliki peran yang strateqis dolam peruschoan

dan memiliki kesulitan terteniu yang perdu diates), seperti target penjealan yang tinggi afau
kesulitan dolam mengelela wakbu dan sumber daoya,

Cek Summary Inovasi Anda

* Masalah yang ingin diselesaikan
= E= BIU &K

Belur ada pormpotasn masolah yang jalos, namun temungtingn bosar ferkait dengon
kosulitan yang dhodap olek Knryowan Tim Satos dalom mencapal Farget perjucian oios
mengelol waktu dan sumbes dayo

* Masalah ini penting untuk segera diselesaikan karena:

= EE BI U E

Belum ada dampak reganf pang jolm. raman lomueginan besst sarkait dargan
kogogalon poruashoan dalam Teeget ponj
kartng kosuliten yerg dhadap sleh torpawan Tim Sales

ketdingan gl

* Incvasi yang diusulkan:
= E= BIU &

Eolum ada doserpal sefn yamg pohos baresa bta mask dokem proses mongidentibeou
meaiah dian sahisl pang ada. Mamun, kita dapat remadol dengos mampartmbanglan
ok ropa opal SR peagembangan program polatihan yang ki komprarnad,
implomentasi helnoleg yoe lobdy canggim ustuk svengelola wakty dan sumber doya, atou
porancangos sateen wsontf yong lobsk oteimd unnut momosteos angowom

= Konteks Inovasi

B IV &L

Belum oo kontoks yarg joke. ramun tomunginnan boaer kontees i 1ok dongan proset
peeialan alau pemasaran prodi

= Alasan memdih konteks Inovasi

= EE BIV &K

Belum nda alasan yang jelas mengapa kel ini dipidé, ramun kamusgiinan bosar karona
konioks i momiio dompak yong signifian foradap kober haslon perusshoan

* Solusi yang sudah ada saat ini

B IV L

Perggurnon tokrelogt untut meegelaly wakiu dan smber doye, polatéon univh
moningiation kemempuan perjution, ahau sabom insontd unful mematrves borpoean.
Secdens

s, juga dasbuthan Sonfong pramium momber’ yomg munglin tesban dangan
peagrom keyalifos oiou kronggetoon porg dibarkan kepods pelanggen, Homun, perly
dhiputrijedon bethrarn solusl inl mesib Bolken evtup ofeknd dolom mengeies masoleh posg
dekades slek Karpeaan fim Sales

, Inovas tesebut dapat menyelesalkan masalah dad Karyawan Tim Sales secara
tepat dan tuntas dengan cara:

= E=E BRI U K

Seotust iow manggudkon toknologs wntuk membonty Kargowan Tim Sofes mongatas masalah
yang dibadape. Dengan manggunakan taknaiogl, solusi ink dopat mambantu momeglatian
adnional, mor bty yang dlhaiigiion untuk

< sumbe doya, dan
maringatian tomampuan Sek

o yang 18levon adalah penggunaan
aplibas mobile unhuk mengeiola sumber daya dan moningkatkan komompuon ponjualan

* Keyndkan Belum ada dibandingkan solusi lain yang ada saat il adslah:
= EE B I U &L

Bedumn ada kourdan yong menbus! sehal ini berbedo den solusl loin yorg sudoh ads.
Harmun, dongan monggunshan ehrelogr, selun in dapet mombanty Canewan Tis Salos
margutan rasoleh yorg dikedop dengan lobin sheinl, Meruut sobush sl eleh
Mekitivgy, pargy teknaligl diapat rmatinghathon e sobesor 20-50% dar
ERGUIEmG waktu yang ditabithan untul mengeiela membor dira sebosar 3-40%

* Knryawan Tirm Sales akan menggunakan Belum ada dengan cara:

B Iy L

Crang -arang akan menggunakan sehai il dengan menggunakan teknclog. Margia akan

merggunakon aplikos mobile, platform onlies, atou sisem moraioman yang lebéh conggih

untui mongeloln sumbor doya don meringkation komampuon pesjualan. Monunt sebuch
stuch clak Sain, penggonaon foknslogl dapat moningkitian kemampoan posjalon ssbous:
20-50%

)\
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* Belum ada akan diwujudkan dengan cara:

= E= B I U L

Solusi ini akan dikembaongkan dan dimplementasikan dengan bekerja sama dengaon fim
intarmal don mitra eksternal. Kami okan menggunakon sumber doya yang ada untuk
mengembangkan-den mengimplementasikan solusi inl. Menurut sebuah studi oleh BCG,
kerjo sama dengan tim internal dan mitra eksternal dapat meningkatkan keberhasilan
proyek sebosar 50-60%.

* Sumber daya yang diperlukan adalah:

= —

B I U &L

Surnber daya yang dibutubkan untuk mengembangkan dan mengimplementasikan salusi ini
adalah: * Tim internal yang terdin dari ahli teknalogi dan ahli bisnis * Mitra oksternal yang
terditi dari peryedio teknelogl dan konsultan bisnis * Sumber deya keuangan yang cukup
untuk mengembangkan dan mengimplemontasikon selusi ini, Monurut sobugh studi sloh

HER, sumbar daya keuangan yang cukup dapat meningkatkan keborhosilon pooyok sebosar
30-40%.

Pada tahap summary proposal ini, Anda akan mendapati form isian yang sebagian field formulir sudah diambil dari diskusi
bersama Al CIDA di tahap sebelumnya.

Anda dapat mengedit dan atau melengkapi sesuai keperluan proposal Anda.

FINNOVATION 2025
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Torget copaion perusahaan otes implementaosi Belum odo odoloh Cek Summary InovaSi Anda
b o jika Anda sudah yakin dengan summary proposal ini, sudah mewakili apa yang ingin
= == BIU K Anda sampaikan dalam kompetisi ini, Anda bisa menyelesaikan pengisian Form ini
S g ik W s e i e 1 dengan menekan Tombol submit . Proposal yang sudah di-submit TIDAK BISA DIEDIT .

20% dalom waktu & bulon. Menurut sobuah studi oleh McKinsoy, target keuongan yong
realistis dopot moningkatkan motivasi tim sobesar 20-30%.

Jika Anda merasa belum optimal dalam pengisian summary proposal ini, Anda bisa
menekan Simpan Dulu dan Lanjut nanti. Anda akan menemukan progress proposal
Anda di halaman depan CIDA dan Anda tinggal menekan tombol Lanjutkan

« Target capaian non-finansial:
= = = B I U 5 . o e . . .
Upload Sketsa Inovasi Bagian ini hanya opsional saja bagi Anda yang
argat nen-keuangan untuk solusi ini adaleh maningkatkan kepuasan karpawan sebesar T T ilil/i 1
;]ai dan mU”'”Qf’ﬂ‘U"l“-‘P”“SU“ pelanggan scbcfar IS-QO%F_)Mnuruf ;::lauah studi n:'c-:u l\ e s J S!Jdah memlllkl S.ketsa prOtOty.p.e. In-ovaSI. .
Bain, target non kcuclngcm yang realistis &psl menlnglu:ﬂ‘kun keberhasilan proyek sebesar ) Jlka Anda tertarlk melengkapl Inl, Sllahkan mellhat
30-40%.

contoh sketsa di halaman selanjutnya.

| L Ueload ) Dokumen pendukung bisa berupa data atau hal
lain yang relevan untuk menguatkan ide Anda.
Upload Sketsa Inovasi [ Kembali j (S:mpon Duly, Lonjut Nonﬂ
(. vpload ) g File yang dikirimkan dalam bentuk .pdf

Upload Dokumen Pendukung Solusi

i i -
| 1 Upload |
e .
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Selamat! .
Anda Telah Mengajukan Proposal Inovasi Anda.

Mohon untuk menunggu pengumuman selanjutnya.

Selamat, ya!

Ando telah mengajukan ide inovasi Anda. Silakan tunggu pengumuman lebih lanjut dari

penyelenggara. Terima kasih atas partisipasinya. Kamu hebat!

LIHAT DAFTAR KOMPETIS| YANG DIIKUTI

Notes: Bagi peserta yang ingin mengirimkan proposal lebih dari satu, silahkan lakukan proses dari langkah 3 Mendaftar Kompetisi
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BAGIAN |V
Tahap Pelaksanaan
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Timeline FInnovation
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Rundown Kick Off FInnovation

Waktu Agenda

13.30-13.45 Registrasi

13.45-13.55 Pembukaan

13.55-14.30 Sharing Session “Everyone Can Innovate with

”

Awareness, Inspiration and Real Impact Talking

14.30 = 15.00 Paparan F.Innov.at.ion
(diakhiri dengan Video tutorial singkat CIDA/Tools
Submission ldea, provided by konsultan CIAS)
15.00 -15.30 Arahan
15.30 -15.35 Launching
15.35-15.40 Penutup
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BAGIAN V
Penghargaan
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APRESIASI & PENGEMBANGAN DIRI
UNTUK SEMUA PARTISIPAN:

International Business Study Tour

Pendampingan, mentoring dan
@ coaching bersama para expert dalam
merealisasikan ide dan inovasi Anda.

@ Berbagai apresiasi menarik lainnya

¢
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BAGIAN VI
Contact Person

FINNOVATION 2025

W

FINNOVATION

h

y 4

PERTAMINA




Danantara @5' w®
- - PERTAMI

Indonesia Y 4 ERTAMINA
FINNOVATION

Riza (rizal@pertamina.com)
Bently (bently.nevada@pertamina.com)

Pertamina_IR@pertamina.com
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